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L okale lannsfor handlinger

Innledningsvis nevner vi noen viktige elementer i forbindelse med delokale
for handlingene:

e Undersgk med arbeidsgiver om det er fastsatt dato for dreftingsmete eller om det
er satt frist for innlevering av krav.

e Kravskjema:

1. Kontakt Stiftsleder, forhandlingsutvalg, tillitsvalgt eller omradetillitsvalgt
for &avklareden videre fremdrift.

2. Kravskjemakan fyllesut i samarbeid med en av de som er nevn i pkt 1.
3. Kravskjemabgr sendesvia en av desom er nevn i pkt 1.

4. Kravskjemaskal ikke sendestil sekretariatet til Kf. Lokale forhandlinger
falges opp lokalt.

Dette notatet er hentet fra Hovertariffavtalen
e Kap. 3Generdlelanns og stillingsbestemmel ser
e Vedlegg 4 Retningdinjer for lokale for handlinger

LANNSPOLITISK DRGFTINGSMJTE
Partene har i Hovedtariffavtalen kapittel 3, pkt 3.2.1 avtalt at det minst en gang pr ar skal
avholdes et |annspolitisk dreftingsmete mellom de lokale partene. Dette er en viktig arenafor
ataopp aktuelle sparsmdl og drefte virksomhetens | gnnspolitikk,
e avklare beregning av og starrel sen pa potten,
e planlegge praktisk gjennomfering, herunder evt. teknisk samarbeid mellom flere
arbeidsgivere og representasjonen fra arbei dstakerorgani sasjonene, se ogsa nedenfor.
e Det faresreferat fradreftingsmetet.

OM L@NNSPOLITIKK

Lokale forhandlinger er en del av lannsdannelsen i den enkelte virksomhet. Vi vil peke pa
falgende lannspolitiske problemstillinger som aktualiseresi forbindelse med lokale
forhandlinger:

e Er delgnnsmessige ulikhetene i virksomheten rimelig og enskelig? Er det behov for
starre lonnsdifferanse — eller behov for lannsmessig utjevning mellom grupper eller
tilsattei samme gruppe?

e Skal personrelaterte forhold vektlegges (dvs vektlegging paforhold og egenskaper hos
den enkelte arbeidstaker, slik som f.eks. selvstendighet, faglig dyktighet,
samarbeidsevne, kreativitet)?

e Skal dtillingsgruppe- eler stillingsrelaterte forhold vektlegges (dvs forhold ved
stillingsgruppen eller stillingen som er uavhengig av hvem som er tilsatt, f.eks. ansvar,
belastninger, kompetansekrav, lgnnsnivai tilsvarende stillinger utenfor kirken, og
rekrutteringssituasjon)?
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e Skal det legges vekt pa utdanningsniva, giennomfart etter- og videreutdanning,
likestilling og likelann?
e Er det spesielle grupper av tilsatte som ber prioriteres?

De sentrale partene kan legge faringer/vektlegginger pa hvordan lannsmidlene skal fordeles.

Nar det gjelder lokale forhandlinger etter pkt. 3.2.1 er det som regel fastsatt en frist for
innlevering av krav til arbeidsgiver. Undersgk derfor med arbeidsgiver om det er fastsatt
en frist.

OVERLEVERING AV KRAV

Kravene frade tilsatte skal komme fra en arbei dstakerorganisasjon med partsrett. Krav ved
lokale forhandlinger skal framsettes overfor arbeidsgiver. Pade arbeidsplasser Kf har
tillitsvalgt skal krav normalt sendes vedk. tillitsvalgte, som sgrger for at Kf’s krav samlet
oversendes arbeidsgiver. Enkelte steder gnsker man at krav skal framsettes gjennom Kf’s
omradetillitsvalgt eller via andre organisasjoner. Tillitsvalgte trenger noe tid til &gaigjen de
innsendte krav far de oversendestil arbeidsgiver. Dersom det kommer inn krav direkte fraen
enkelttilsatt som er organisert, kan arbeidsgiver henvise kravet videre til dennes organisasjon.

Er dui tvil om hvilken praksis man gnsker pa din arbeidsplass, ta kontakt med din tillitsvalgt
pa arbeidsplassen, stiftsstyre eller sekretariatet i Kf.

Vére erfaringer viser at det er meget sielden to forhandlinger forlgper helt likt, og det er meget
sielden at to lgnnskrav er helt like. Dette har sammenheng med at forholdene pa de ulike
arbeidsplasser kan vaae ulike, selv om oppgavene som utfgres er de samme. Det er ogsa
viktig & vaare oppmerksom pa at det ikke foreligger noen “fasit” for hvordan man skal
giennomfare “’gode forhandlinger”.

KJZREREGLER, TIPSOG INFORMASION
| det falgende har vi tatt for oss en del kjareregler, tips og informasjon som vi hdper kan vaae
til nytte ndr du skal fremme lannskrav til lokale lennsforhandlinger.

De lokale lannsforhandlinger skal fares av vare egne, lokaetillitsvalgte eller
omradetillitsvalgte - eller i et naat samarbeid med representanter for andre organisasjoner der
dette er avtalt paforhand.

Vaa oppmerksom pa at det er den enkelte or ganisasjon som har forhandlingsr ett.
Dersom andre organisasjoner forhandler ma de utstyres med en forhandlingsfullmakt.

Kf anmoder sterkt medlemmene om at det blir valgt en tillitsvalgt hvor det er flere Kf-
medlemmer. | detilfeller hvor det kun er ett medlem, anbefaler vi ogsa at vedk. konfererer
med stiftsleder og evt. oppretter ordning med omradetillitsvalgt eller fellestillitsvalg med
andre organisasjoner.

Det skal gies skriftlig melding om hvem som er tillitsvalgt. Dersom lokal arbeidsgiver ikke
har fatt skriftlig melding om hvem som er tillitsvalgt eller representant for Kf i den aktuelle
virksomhet, vil informasjon om og innkalling til de lokale forhandlingene ikke na fram til den
tillitsval gte.
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ARGUMENTER VED LOKALE FORHANDLINGER

Nar du skal sette fram et lennskrav, er det viktig at du har tenkt ngye gjennom hva du skal
kreve. Det er naturlig ata utgangspunkt i hva som er din arbeidssituasion og |annsplassering
sett i sammenheng med |gnnsnivaet for gvrig padin arbeidsplass. Du kan naturligvis
sammenligne din situasjon med kolleger pa andre arbeidsplasser, men visi safall til relevante
sammenligninger.

Nar du fremmer lgnnskrav ma du ogsa begrunne dette. Jo bedre argumenter du kan ferei
marken, jo sterre muligheter har du for & na fram. Argumenter ma kunne begrunnes og veae
rettferdigei relagon til ansvar, arbeid og person. Pagrunn av begrensede midler ved lokale
oppgjer vil det dltid vaare nadvendig & prioritere. Noen grupper kan prioriteresi ett oppgjar
0g andrei det neste.

Nedenfor har vi satt opp en del kriterier til hjelp for vurdering av individuell lgnnsplassering.
De er satt opp i 3 hovedomrader: Markedsvurdering, individvurdering og stillingsvurdering.
e Markedsvurdering:
0 rekrutteringsmuligheter
o tilbud og ettersparsel pa arbeidskraft
o risiko for arbeidsledighet
0 virksomhetens egen gkonomi

e Individvurdering:
0 dyktighet
evne til initiativ
evne til omstilling
arbeidsresultat
utdanning
evnetil lede
erfaring
fleksibilitet
evnetil &lgse problemer
utviklingsmuligheter
lang tid i yrket (eller pa arbeidsplassen)
evne til & kommunisere/samarbeide
evnetil atdle stress
evnetil Aadministrere

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO

e Stillingsvurdering:

0 utdanning
erfaring
fysisk og psykisk arbeidsmiljg
lederansvar
gkonomisk og teknisk ansvar
personalansvar
grad av selvstendighet i arbeidet
ensformig arbeid
ansvar for omsorg av mennesker

O O0OO0OO0OO0OO0O0O0
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Avtaleverket nevner ogsa argumenter som utevelse av lederskap, betydelige organisatoriske
endringer og oppnadde resultater i forhold til virksomhetens malrettede aktiviteter.

Gjennomfarte, relevante kurs kan vaae et godt argument. Det gjelder videreutdanning, kurs
av lengre varighet eller kurs med reell kompetanseheving. Kurs som ikke gir reell
kompetanseheving, ber man vaae varsom med i argumentasgionen. En grunn til det er den
ulike muligheten grupper av arbeidstakere har til & deltapaslike kurs. Er det derimot slik at
noen tilegner seg relevante kunnskaper som andre ved kontoret ikke har, vil situasjonen kunne
vage annerledes.

Lokale forhandlinger er mer virkelighetsnaare enn sentrale forhandlinger. Jo mer lokalt
forhandlinger fares, desto mer kan man fa aksept for av lokale spgrsma som begge parter ser
bar gjeres noe med.

KRAV FREMMES
Kravskjemaer for lokale forhandlinger finnes pawww.kateket.ng. Takopi av alle innsendte

papirer, det kan vagre nyttig & ha dem ved forhandlingene.

HVEM FORHANDL ER PA ARBEIDSGIVERSIDEN?

Det varierer hvem man som forhandler mgter pa den andre siden av bordet som representant
for arbeidsgiver. Som oftest mgter man forhandlingsutvalg. Det varierer i stor grad hvem som
sitter i forhandlingsutvalgene. Det kan gjerne vaae representanter for politisk og
administrativ ledelse (kirkeverge, leder av administrasjonsutvalg) som utgjer
forhandlingsutvalget. Normalt vil forhandlingsutvalget besta av 3 — 5 personer.

HVEM SKAL FORHANDLE?

For Kf som lokalt nesten alltid vil vaae en liten gruppe eller et enkelt medlem, kan dette av og
til skape problemer. | utgangspunktet kan hvem som helst forhandle, men Kf jobber med afa
pa plass omradetillitsvalgt. Delegasjonen bgr normalt besta av minst to personer.

Det ma sarges for at de som farer forhandlinger, har de nedvendige fullmakter og vises
negdvendig tillit. Nar dette er avklart paforhand, vil det i ettertid ikke oppsta misforstael ser og
misngye ved eventuelle forhandlingsbrudd eller aksept av krav/tilbud fra arbeidsgiver.

HVORDAN FOREGAR LOKALE FORHANDLINGER?

Det hele starter gjerne med at arbeidsgiver gnsker velkommen og redegjer for tidsplan og
andre praktiske forhold ved forhandlingene. Som regel har det ogsa veat forhandsdreftinger
mellom arbeidsgiver og arbeidstakerorganisasjonene hvor en rekke praktiske og tekniske
spersmal er avklart.

| selve forhandlingene mater man opp og presenterer det kravet man allerede har sendt inn.
Her er det en mulighet for & vektlegge enkeltkrav. Det kan ogsa vage at det i det ferste matet
mellom partene gis et tilbud fra motparten.

NB. Enkelte arbeidsgivere sender ut 1. tilbud skriftlig fer far ste forhandlingsmete
finner sted.
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Nar man har fatt et tilbud, takker man for det, og ber om et seamgte. Dette kan dreie seg om
et relativt kort mete, fra noen minutter opp til kan hende en time eller mer. Poenget er at man
gar giennom tilbudet, finner ut hva som er akseptabelt, og hva som mangler.

Etter at man sa har avgitt et svar patilbudet, eventuelt lagt fram et revidert krav, vil motparten
gjerne ogsa be om et ssamgte. | forhandlingsprosessen trekker man underveis fram nye
argumenter og forsterker ytterligere de argumentene og kravene som allerede er kjent.

Etter forhandlinger skal det skrives protokoll. Dette skal arbeidsgiver sarge for. Det er viktig
at dette blir gjort umiddelbart etter brudd eller enighet. | ettertid kan en ellerskommei en
situagon hvor arbeidsgiver eksempelvis kaller forhandlingsmetet for dreftinger, utelater
detaljer eller fayer noetil. Er det ikke mulig & undertegne en renskrevet protokoll, sgrg da for
at en kladd undertegnes gjensidig der og da. Famed en kopi av det som er undertegnet.

NB. | enkelteforhandlinger blir det behandlet s mangekrav at det er umulig & fa satt
opp en ferdig protokoll med en gang forhandlingene er avsluttet. Forhandlingenekan i
enkeltetilfeller tafleredager. Det er i diketilfeller akseptabelt at protokollen blir

undertegnet i ettertid. Sergimidlertid for at alt som er avtalt er tatt med i protokollen.

SIEKKLISTE VED LOKALE FORHANDLINGER
Falgende ufullstendige liste kan vaae til hjelp:
1.Innsamling av data:
a. Innsamling av opplysninger vedragrende kravet/kravene.
b. Sekk opplysningene.
2.Vurderinger:
a. Vurder egen situason, motpartens situason og helheten.
b. Hvorfor vil man forhandle? Hvavil man forhandle om?
c. Vurder kravenei forhold til taktikk, prinsipp og ensker / redliteter.
3.Kravsutforming:
a. Utarbeid kravene.
b. Kostnhadsberegn kravene.
c. Prioriter kravene internt.
d. Oversend kravene innen fastsatt frist.
4.Forhandlingsdel egasjonen:
a. Helst 2 personer.
b. Hvemi delegasonen er referent/observater?
c. Serg for ngdvendige fullmakter.
5.Plenumsmeter:
a. Begge parter er tilstede.
b. Kravene settes fram og dreftes.
c. Tilbud legges fram.
d. Orientering om beslutninger gis.
6.Saameter:
a. Drefteforslag og krav som er kommet fram i plenumsmgte.
b. Saamgte far viktige beslutninger tas. Ingen interne diskusjoner i plenum.
c. Lederen ber om et ssamete, gjerne etter et tips fraen av de andre.
7.Hvem skal informeres om resultatet?
a. Aktuelle medlemmer.
b. Stiftsstyre.
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c. Kf’ssekretariat.
8.Vurdering etter forhandlingene:
a. Hvableresultatet?
b. Situagonen generelt, egen situasjon og motpartens situasjon.
c. Hvordan ble forhandlingene gjennomfert?
d. Hvakan/ bgr endres ved nye forhandlinger?
e. Tilbakemelding til aktuelle medlemmer.

Hva skjer under selve forhandlingene.

e Det utarbeides et krav pa vedlagte kravskjema(noen arbeidsgivere ansker & bruke egne
skjemaer). Dette bar gjaresi samarbeid med f. ekstillitsvalgt — omradetillitsvalgt —
stiftdeder — forhandlingsutvalg.

0 Kravet levers/sendes til Stiftsleder(evt. til tillitsvalgt — omradetillitsvalgt —
forhandlingsutvalg) — I kketil Sekretariatet i Kf i Oslo.

e Arbeidsgiver innkaller tillitsvalgte - omradetilistvalgte til dreftingsmete.

o0 Det avtales noen prinsipper vedr. bruken av lannsmidlene

0 Det lagesen fremdriftsplan

0 Det skrivesreferat
¢ Farste forhandlingsmete.

o Tillitsvalgte — omradetilistval gte meter.

0 Arbeidsgiver kommer med farste tilbud.

o Tillitsvalgte — omradetilistvalgte overleverer farste krav.

0 Segjennom tilbudet ngye.

0 Bestemmer neste forhandlingsmate — om Y2 time, om 1 time eller neste dag.
¢ Andre forhandlingsmete.

0 Arbeidsgiver kommer med andre evt. siste tilbud.

o Tillitsvalgte — omradetilistvalgte overleverer evt. andre krav.

0 Beom Ytimefor &se gjennom andre evt. siste tilbud.

o Tillitsvalgte — omradetilistvalgte kan godta eller ikke godta andre tilbud.
¢ Evt. tredje forhandlingsmete.

0 Som under andre forhandlingsmgte - samme prosedyre
e Skrive protokoll.

0 Ved enighet — daer forhandlingene ferdig.

0 Ved uenighet oversendestil organisatorisk behandling mellom KA og Kf.

Viktig at protokoll skrives umiddelbart etter
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